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AILE ISLETMELERINDE KURUMSAL YONETIM VE iC DENETIMIN ROLU

Ali Kamil Uzun, CPA, CFE

Diinya ve Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim

Kiiresellesmenin sonucu gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde bas dondiiriicli 6lgekte
yasanan bilyiime, karmasiklasan islemler ve piyasa iliskileri i¢inde oyunu kurallarina gore
oynamamanin bedelinin ¢ok pahali oldugu anlasilmstir.

Son yillarda Diinya da ortaya ¢ikan muhasebe hileleri, mali raporlamanin giivenilirligini
saglama konusunda i¢ kontrol sisteminin ve denetim siirecinin yeniden sorgulanmasini
glindeme getirmistir.

Ulkemizde de yasanan ekonomik krizle birlikte karsilasilan yolsuzluklarin yani sira Avrupa
Birligi uyum ve miizakere siireci; i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk yonetimi ile ilgili
uluslararasi standartlarda yasal diizenlemelerin yapilmasina neden olmustur.

Diinya ve Tirkiye’de i¢ denetimin gelisimine bakildiginda ge¢miste var olan gelisim
farkliliklarinin diger bir ifadeyle uzak ara takibin giiniimiizde ortadan kalktig1, benzer, paralel
gelisim gosterdigini belirtebiliriz.

¢ denetimin diinya ve iilkemizdeki gelisimine iliskin kilometre taslarim kisaca gdzden
gecirdigimizde; ¢agdas i¢ denetim anlayisinin olusmasinda Onemli bir yapi tasi olarak
nitelendirilen (IIA-inc)Uluslararas1 I¢ Denetgiler Enstitiisii’niin 1941 yilinda New York’ta
kurulmasi ile birlikte i¢ denetim diinyada profesyonel bir mesleki disiplin haline gelmistir.
Uluslararast mesleki orgiitlenme sonucu uluslararast mesleki standartlar ve etik kurallar
olusturulmus, mesleki sertifikasyon sinavlari baglatilmistir. A.B.D ‘de baglayan orgiitlenme,
1982 yilinda (ECIIA)Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonunun kurulmasi ile
meslegin Avrupa Birliginde statiiye kavusmasimi saglamistir. Ulkemizde ise 1995 yilinda
kurulan (TIDE)Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii ile ulusal mesleki drgiitlenme gerceklesmistir.
TIDE ile baslayan ulusal mesleki orgiitlenme, Tiirkiye’de i¢ denetimin uluslararasi
standartlarda uygulanmasi, meslek mensuplarinin uluslararas: sertifikasyonu i¢in imkan
saglamstir.

Enron ve WorldCom skandallar ile yasanilan ciddi sikintilar sonucu kurumsal yonetim
uygulamalarinin giivence altina alinmasi i¢in A.B.D’ de yeni yasal diizenlemeler yapilmustir.
Sarbanes-Oxley Kanunu ile i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim fonksiyonuna verilen énem daha
da arttirllmistir. Bu siiregte i¢ denetimin 60 yillik uluslararasi mesleki orgiitlenmesinden
olusan kurumsal birikim yapilan diizenlemelere yol gosterici olmustur. Ulkemizde ise
Bankacilik Kanunu, SPK ve taslak halinde olan yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Sarbanes-Oxley
Kanununda yer alan esaslar1 benimseyen bir yaklagimla hazirlanmistir. Diinya ile paralel
diizenlemelerin yapildigi iilkemizde ¢agdas bir kurumsal yonetim i¢in yasal cergevenin
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belirlendigini ve i¢c denetimde ulusal oOrgiitlenmenin 10 yillik kurumsal ge¢misinin
bulundugunu goriiyoruz. Biraz dnce belirttigimiz gibi Tiirkiye’de yasal ¢erceve ve i¢ denetim
ile ilgili mesleki Orgiitlenmenin diinya ile birlikte paralel gelisim noktasina geldigi, ancak
uygulamada iyilestirilmesi gerekli konular oldugunu sdyleyebiliriz. Kurumsallasmasini heniiz
tamamlayamamis aile isletmesi yapisi, kayit disi ekonomi, istikrarsiz ekonomi,

kurumsal yonetim ve i¢ denetimin uluslararasi standartlarda iilkemizde uygulanmasinin
ontindeki engelleri olusturmaktadir.

Kurumsal Yénetim ve I¢ Denetimin Rolii

Ic denetim, kurumun faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek amaciyla tasarlanmus
bagimsiz, tarafsiz giivence saglama ve danmismanlik faaliyetidir. Risk yonetimi, kontrol ve
yonetim siireglerinin etkililigini, sistematik ve disiplinli bir yaklasimla degerlendirip
gelistirerek kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimei olur.

I¢ denetim faaliyetlerinin risk odakli olarak yiiriitiilmesi esastir. Kurumlarin maruz
kalabilecegi risklerin tespit edilerek siirekli ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi suretiyle, risk
odakl1 i¢ denetim plan1 ve programi hazirlanir. I¢ denetim bu plan ve programa uygun olarak
yapilir.

Uluslararast I¢ Denetim Standartlari, nitelik ve performans standartlar1 olarak iki ana
bolimden olusmaktadir. I¢ Denetim faaliyetinin amag, yetki ve sorumluluklarinin bir
yonetmelikle tanimlanmasi, bagimsizlik ve objektiflik, mesleki yeterlilik, mesleki 6zen ve
dikkat, siirekli mesleki gelisim, kalite giivence ve gelistirme programi nitelik standartlarini
olusturmaktadir. I¢ Denetim faaliyetinin yonetimi, isin niteligi, gérev planlamasi, gorevin
yapilmasi, sonuglarin raporlanmasi, gelismelerin izlenmesi, bakiye riskin yOnetimce
tistlenilmesi ise performans standartlaridir. S6z konusu standartlar uygulama Onerileri ile
desteklenerek i¢ denetgilere calismalarinda kilavuzluk saglanmaktadir. Standartlar, (I1A)
Uluslararas1 i¢ Denetciler Enstitiisii-Standartlar Kurulu tarafindan belirlenmekte ve siirekli
gozden gegirilerek gelistirilmektedir. Standartlar, i¢ denetim faaliyetinin giivence ve
danigmanlik hizmetlerinin kalite garantisini saglamaktadir. Ayrica, IIA tarafindan
yaymlanmig olan “Etik Kurallar” ile i¢ denetim mesleginin is ahlaki kiiltiiri
gelistirilmektedir.

I¢ Denetimin standartlarina ve etik kurallarma uygun yapilamamas1 6zel durum agiklamasi
gerektirir ve kurumsal yonetim riskini olusturur.

Denetim kavraminin, bati dillerindeki karsiligi “audit” kelimesinin Latince kokeni olan
“audire” kelimesi; isitmek, dikkatlice dinlemek anlamima gelmektedir. I¢ Denetginin iyi bir
dinleyici olma becerisi de standartlar ve etik kurallarin yani sira denetci performansi igin
Onem tasimaktadir.

Tanimi dikkate alindiginda, i¢ denetim faaliyetinin diger denetim faaliyetlerinden en biiyiik
farki, sagladigi giivence ve damismanlik faaliyetlerini bir arada yiiriitmesidir. i¢ denetim,
yonetimin bir pargast oldugu halde, fonksiyonel anlamda bagimsizliga sahip bir mekanizma
olarak faaliyette bulunmakta ve bu nedenle kurum ve kuruluslarda yonetsel hesap verebilirlik
miiessesinin yerlesmesine ¢ok biiyiik katki saglamaktadir.
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i¢c denetim elemanlar1, kurulusun i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi ile performans
kalitesi hakkinda yonetime bilgi saglanmasi hususunda sorumluluklar tstlenmektedirler.
Ancak uygulamada g¢esitli sorunlar bulunmakta ve i¢ denetimden beklenen katma deger
saglanamamaktadir. Uygulamaya bakildiginda, i¢ denetimin kurum i¢i organizasyon iginde
bagimsizliginin saglanamamasi, uygulama usul ve esaslarinin uluslararasi standartlara uygun
olmamasi, i¢ denetgilerin yetkinliklerini akredite eden sertifikasyona sahip i¢ denet¢i sayisinin
heniiz yeterli olmayisin1 karsilagilan sorunlar olarak ifade edebiliriz. Uygulamada karsilagilan
bu sorunlarin giderilmesine yonelik bugiin yasal diizenlemeler yapilmis ve yapilmaktadir.
Diizenlemelerin yapilmasi gerekli olmasina karsin yeterli degildir. Uygulamada etkinliginin
saglanmasi1 i¢in Oncelikle i¢ denetimin katma degerinin herkes tarafindan anlasilmasi,
sirketlerde i¢c denetim faaliyetinin yetkin kisilerce ve bagimsiz olarak yapilmasi ve bu konuda
¢Ozlim ortaklarindan yararlanilmasi, diizenleyici otoritelerinde uygulamanin siki takipgisi
olmas1 gerekmektedir. Sirketlerimizde uluslararasi standartlarda i¢c denetim faaliyetinin
yapilmasi, katma deger saglanabilmesi i¢in konunun uzmani kuruluslar ile ¢6ziim ortakligi
gelistirilmelidir.

Goriis ve Oneriler

Oniimiizdeki yillarda Basel II diizenlemeleri ile bankacilikta énemi daha da artacak olan
kurumsal yonetim ve risk yonetimi ile yeni bankacilik kanunuyla getirilen diizenlemeleri
birlikte degerlendirdigimizde finans ve reel sektoriimiiziin yakin isbirligi i¢inde olmasi
gereken bir donem basladigini ifade edebiliriz.

S6z konusu diizenlemeler, denetimin ve risk yonetiminin sadece bankacilik i¢in degil, reel
sektor icinde bir gereklilik oldugunu gostermektedir. Bankacilik, sektor olarak yeni
diizenlemelerle kendini disipline ederken, kaynak aktardig1 sektor ve kuruluglari da i¢ denetim
ve risk yonetimi sistemlerinin varlig1 ile degerlendirecek, sistemler yok veya yetersiz ise
hizmet sunmaktan kaginacaktir.

Reel sektdriimiiziin agirhikli olarak kurumsallasmamis aile sirketi yapisinda ve KOBI
0lceginde kuruluslardan olustugu dikkate alindiginda; bankaciligin sirketlerin kurumsallasma
stirecinde aktif rol almasini gerekli kilacaktir. Bu nedenle bankalar, sirketler, sektdr ve meslek
kurulusglart ile kurumsal risk ve yonetim hizmetlerinde uzman kuruluslar arasinda isbirligi
Oonem kazanacaktir.

Ulkemizde yapilan diizenlemeler ve uygulamalarin analizi yapildiginda; Uluslararasi
standartlarda yasal diizenlemelerin yapilmis ve yapilmakta oldugu, iilke diizeyinde
farkindalig1 yayginlastiracak sivil toplum kuruluslari olarak Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii,
Risk Yoneticileri Dernegi, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin faaliyetleri ile egitim,
sertifikasyon ve cesitli etkinlikleriyle sagladiklar1 destek, IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi
calismalar1 konuya iliskin yaklagimin giicli oldugunu gostermesine karsin uygulamada
yayginligin heniiz saglanamadigini, AB miizakere siireci ve Basel Il diizenlemelerinin ise
kurumsal yonetim uygulamalarinin sirketlerde yayginlik kazanmasini igin firsat oldugunu
ifade edebiliriz.

Yapilan diizenlemelere karsin uygulamanin kurumsal yonetim ilkelerine tam olarak uyum
saglayamadig1 goriilmektedir. Uygulamanin 6ngoriilen sekilde gelismesi icin sirketlerimizin
yonetim kurulu denetim komitesi iiyeleri i¢ denetim konusunda yetkin ve sirket ortaklari ile
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iligkisi olmayan bagimsiz kisiler olmali, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin
gozden gecirilmesinde bagimsiz uzman kuruluslardan destek alimmali ve isbirligi
saglanmalidir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ve yapilan diizenlemelerin uygulanmasinda pay ve menfaat
sahipleri olan ortaklar, miisteriler, calisanlar, yatirnmcilar ile yonetim kurulunun rol ve
sorumluluklar1 kadar 6nemli bir baska rol ve sorumluluk sahibi “ Diizenleyici Otoriteler” dir.
BDDK ve SPK, diizenlemelerinin uygulamadaki takipg¢isi olmali, uygulamanin kalitesini
gozden gegirerek yonlendiricilik yapmalidir.

Ali Kamil UZUN, Deloitte - Tiirkiye Yonetim Kurulu Damsmam (
akuzun@deloitte.com)

Makale, Diinya Gazetesinde yayinlanmistir.

4 Member of
Deloitte Touche Tohmatsu



