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BANKALARDA YONETiIM KURULU DENETIM KOMITESi UYGULAMASI

Ali Kamil UZUN, CPA, CFE

Yeni Bankacilik Kanunu ile birlikte yapilan 6nemli duzenlemelerden birisi de yonetim
kurulu denetim komitesine iliskindir.

Bankacilik Kanununda 6ngorulen i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin
ilgili mevzuata uygun olarak tesis edilmesi, iglerliginin, uygunlugunun ve yeterliliginin
saglanmasi, finansal raporlama sistemlerinin glivence altina alinmasi, banka igindeki
yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi yonetim kurulunun sorumluluklari arasinda agik
olarak tanimlanmigtir. Yonetim Kurulunun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde yardimci olmak Uzere ise denetim komitesi olusturulmustur.

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve ig¢
denetim sistemlerinin etkinligini ve vyeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin bu Kanun ve ilgili dizenlemeler gergevesinde igleyisini ve
uretilen bilgilerin batanlugund goézetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim
kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yénetim kurulu
tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini dizenli olarak
izlemek, bu Kanun kapsaminda ana ortaklik niteligindeki kuruluglarda, konsolide
denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak surdurtilmesini ve
esgudumuind saglamakla goérevli ve sorumlu tutulmustur.

Denetim komitesi, i¢ kontrol, i¢c denetim ve risk yodnetimi sistemleri kapsaminda
olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan; gérevlerinin ifasiyla ilgili
olarak duzenli raporlar almak ve bankanin faaliyetlerinin surekliligi ve guven iginde
yurutulmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve i¢ dizenlemelere
aykirihklar bulunmasi halinde bunlari yénetim kuruluna bildirmekle yUkiumlu
bulunmaktadir.

Denetim komitesi, bankanin tum birimlerinden, anlagmali destek hizmeti kuruluglar
ve badimsiz denetim kuruluslarindan bilgi ve belge almaya, bedeli banka tarafindan
karsilanmak suretiyle konularinda ihtisas sahibi kigilerden yonetim kurulunun onayina
bagl olarak danigmanlik hizmeti saglamaya yetkili kilinmigtir. Denetim komitesinin
gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢calisma usal ve esaslari yonetim kurulu tarafindan
dlzenlenecektir.

Yeni bankacilik kanununu genel olarak degerlendirdigimizde, gegcmiste yasanan ve
bedeli cok pahali olan sikintilarin bir daha yaganmamasi i¢in yonetim kurulu denetim
komitesi, kurumsal yonetimin givencesi ve sigortasi olarak goértlmektedir.
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Bankacilikta yonetim kurulu denetim komitesi ile ilgili yapilan duzenlemeler, bu gorevi
ustlenecekler igin 6nemli sorumluluklar getirmektedir. Yonetim Kurulu Denetim
Komitesi uyelerinin, bankanin mali raporlama sistemi, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dig
denetimi, ic denetim ve risk yonetimi ile ilgili gozetimine iligkin temel gorevleri
bulunmaktadir. Uygulamasi baslatilan denetim komitesinin etkin olarak yurutilmesini
saglamak icin bazi hususlara aciklik kazandiriimasi gerekmektedir. Oncelikle kavram
olarak denetim komitesine aciklik getirmekte yarar vardir. Denetim komitesi fiili olarak
denetim yapan bir organ degildir. Denetim faaliyetleri ile ilgili dogrudan sorumluluklari
bulunmamaktadir. Denetim komitesi, i¢ ve dig denetim surecinin uygulama etkinligini,
katma degerini, raporlama ve i¢ kontrol ve ilgili i¢c sistemlerin igleyisi ve yeterliligini
yonetim kurulu adina gézetmekle sorumludur. S6z konusu suregte énemli gérdugu
hususlari yonetim kurulu, i¢ ve dis denetgilerin dikkatine sunar. Denetim komitesi
uyelerinin bu gorevini etkin olarak yerine getirebilmesi bilgi ve deneyimlerine bagl
oldugu kadar, gorev, yetki ve sorumluluklarini acik bir sekilde tanimlayacak bir
yonetmeliklerinin de bulunmasini gerektirir. Ayrica ihtiya¢ duyulan konularda igin
uzmani kisi ve kuruluslardan destek alinmalidir.

Sonug¢ olarak; yeni Bankacillk Kanunu ile getirilen dizenlemeler ve baslatilan
uygulamalarin ~ basariimasi, ongoérulen  kurumsal yOnetim  gUvencesinin
saglanmasinda, bankalarin yonetim kurullarinin ve denetim komitesi Uyelerinin rol ve
sorumluluklari kadar 6nemli bir baska rol ve sorumluluk sahibi “ Duzenleyici
Otoriteler” dir. BDDK ve SPK, duzenlemelerinin uygulamadaki takipgisi olmali,
dizenlemelerin uygulanabilirligini ve uygulamanin kalitesini gbézden gegirerek
yonlendiricilik yapmali, uygulayicilar ile duzenleyiciler arasinda saglikli bir iletisim
ortami bulunmalidir.
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Makale, Activeline dergisinde yayinlanmistir.
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